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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH DPONG NAI Déc lap ~ Ty do — Hanh phiic
Sé: 9 54 /QD-UBND Déng Nai, ngay A Y thang gA nam 2013
QUYET PINH

_ Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach dau tw phat
trién giai doan 2016 - 2020 cia Cong ty TNHH X4 s6 kién thiét va dich vy
tong hop Pong Nai

UY BAN NHAN DAN TiNH PONG NAI

Cén cir Luat T chirc chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015:

Cén cir Nghi dinh ) 99/2012/ND-CP ngay 15/11/2012 vé viéc phan cong,
phén cép thuc hién cac quyén, trach nhi¢m, nghia vy cla chi s¢ hiru nha nuéc
ddi vai doanh nghiép nha nudc va von Nha nuée dau tu vao doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh 56 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cia Chinh phu vé
quy dinh ché d§ giam sat, kiém tra viéc thuc hién chién luge, ke hoach, muc tiéu
nhiém vu dugc giao cia doanh nghiép Nha nudc;

Can cir Nghj dinh sé 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 ciia Chinh phu vé
giam sat ddu tu von nha nude vao doanh nghiép; giam sat tai chinh, danh gia
hiéu qua hoat dong va cong khai théng tin tai chinh cta doanh nghiép nha nudc
va doanh nghiép ¢ vén nha nuéc;

Xét dé nghi cia Giam déc S& Ké hoach va Pau tu tai Bao cio sb
1518/BC-SKHDT ngay 29/12/20186,

QUYET PINH:

, Piéu 1. Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat
trién giai doan 2016 - 2020 cia Cong ty TNHH X6 s kién thiét va dich vu Toéng
hop Dong Nai vdi céc ndi dung chinh nhu sau:

1. Ké hoach phat trién san xuit kinh doanh giai doan 2016-2020:
- Doanh thu ndm 2020: 2.956 ty déng, ting 2,6% so nam 2016.

- Loi nhuan trude thué nam 2020: 526 ty dong, ting 17,58 % so vé&i nam
2016.

- NOp ngén séch nam 2020: 1.234 ty déng, ting 12,18 % so v&i nam 2016.

- Ty suét loi nhuan trén vbn nha nuée nim 2020: dat 43,8%.
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T Cae chi tiéu VT o016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 202050
T véi nim
2016
1 { Doanh thu Tydong | 2.881| 2.708| 2923 | 2939 | 2.956| 102.60%
2 | Loi nhudn trudc thué | Ty déng 47| 481 | 495| SI10| 526 | 117,58%
3 | Nop ngan sach Tydéng | 1.100| 1.150] 1.196| 1220| 1.234|112.18%

Ty suét lgi nhuan thyc |
4 | hién trén vén chu s& % 37.25 | 40.08 | 41.29 | 42.52 | 43.80 | 117.58%

hitu

2. K& hoach dau tw giai doan 2016 - 2020:

- Trong glal doan 2016 - 2020, thoai vn gop tai Ngén hang HD Bank véi
tong gia tri von gop 1a 180 ty déng theo 1 trinh da dugc UBND tinh phé duyét

tai Quyét dinh sé 3636/QD-UBND ngdy 10/5/2016, dy kién thuc hién trong nim
2017.

- Thue hién sép xép Xi nghiép In Ddng Nai do kinh doanh khéng hiéu
qua.

Piéu 2. Giao Chu tich Cong ty, Téng Giam ddc Cong ty TNHH MTV X4 so
kién thiét va dich vu tong hop Bong Nai x4y dung céc chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh cu thé hang nam, trién khai hoat dong cua doanh nghié¢p dat cac chi tiéu
dé ra; trong trudng hop ¢ anh huong thj truong boi x5 s6 dién toan thi kip thoi bao
cao cho S¢ Ké hoach va Dau tu tham muu UBND tinh diéu chinh Ké hoach san
xuat kinh doanh 05 nam cho pht hop,tranh lam anh hudng dén du toan thu ngéan
sach tinh; glam sat, kiém tra thuo*ng xuyén viéc thyc hién chién lugc; dinh ky bao
cao danh gia gilta ky va danh gia tinh hinh thuc hién chién luge dugce giao cua
doanh nghiép theo quy dinh tai Nghi dinh sb 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014
cia Chinh pht va céc quy dinh khac ¢6 lién quan.

Diéu 3. Giao S¢ Ké hoach va Diu tu, 86 Tai chinh, S¢ Lao dong Thuorng
binh va X& héi, S& Nai vu cin cir trach nhiém dugc phén céng thuc hién giam
sét, klem tra viéc thyc hién Ké hoach san xuét kinh doanh va ke hoach dau tu
phat trién _giai doan 2016 - 2020 ctia Cong ty TNHH MTV Xo s& kién thiét va
dich vy téng hgp Pdng Nai theo quy dinh tai Nghi dinh sé 115/2014/ND-CP
ngay 03/12/2014 cia Chinh phu va cdc quy dinh khac c6 lién quan.

Diéu 4. Quyét dinh nay c6 hiéu Iyc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 5. Chanh Van phong UBND tinh, Giam déc cac S&: Ké hoach va
Dau tu, Tai chinh, Lao dong -Thuong binh va Xa héi, N&i vy va Chi tich, Tong




Giam déc Cong ty TNHH MTV X4 s6 kién thiét va dich vu tong hop Déng Nai
va Thu truong céac don vi lién quan c6 trach nhiém trién khai thi hanh Quyét dinh
nay./.
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Phu lue ITI
UBND TINH BONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
~ CONG TY TNHH MTV Djc lap — Tw do — Hanh phiic
X0 SO KIEN THIET VA DICH VU
TONG HQP PONG NAI
MST : 3600299669

86:4)% /XSKT&DVTH Déng Nai, ngay 30 thang 5 nam 2017

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
05 NAM (2016-2020) CUA CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET VA
DICH VU TONG HQP PONG NAI
(Kém theo Quyét dinh phé duyét s6 234/0P-UBND ngay 19/01/2017
ciia UBND Tinh Pong Nai)

L. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhimg su kién quan trong

- Viéc thanh 14p: Céng ty Trach nhiém hiru han mét thanh vién X4 sb kién thiét
va Dich vu Téng hop Pdng Nai 13 Doanh nghiép Nha nudc duge thanh 14p theo
Quyét dinh s6 1137/QD-UBND ngéy 08/4/2008 ctia Uy ban Nhén dan tinh Déng Nai.

Cong ty c6 don vi truc thudc 1a Xi nghiép In Pdng Nai. Cong ty dugc t6 chirc va
hoat dong theo Diéu 1& dugc UBND phé duyét tai Quyét dinh sé 3633/QD-UBND
ngay 01/11/2016.

- Vén diéu 1&: 1.200 ty dong (Mot nghin hai trdm ty dong)

- Nganh, nghé kinh doanh chinh: kinh doanh linh vue vé xé sé kién thiét. Cac
linh vuc kinh doanh khac bao gém: dich vu in; thuvong mai; kinh doanh bét dong san;
quang cao.

2. Dinh huéng phat trién

Céc muyc tiéu chl yéu cta doanh nghiép: Khai thac va st dung c6 hiéu qua
ngudn von Nha nudc giao, gép phan ting ngudn thu cho Ngéan sach dia phuong tir
hoat dong kinh doanh x6 s, d4p mg von dau tu céc céng trinh gido duc, y té va
chuong trinh phic loi x3 hoi cia tinh; tao cdng an, viéc lam cho mdt b phan dan cu
ngheo tai dia phuong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
GIAI POAN 2016-2020

1. Muc tiéu tong quat

Muc tiéu hoat dong cua Cong ty 1a bao toan, phat trién va sir dung vén cia Nha



nude cé hidu qua trén co s& phat trién kinh doanh x4 s kién thiét theo quy dinh cua
Nha nuéc, nhiam thu hat nguon tai chinh nhan rdi, tiét kiém trong dan cu dé ndp vao
ngén sadch Nha nuéce, phuc vu cho viéc xay dung céac cong trinh y té, gido duc va phuc
loi x4 hoi, tao viéc lam 6n dinh va thu nhap hop phap cho ngudi lao dong.

2. Muc tiéu cu thé

Gilt viing thuong hiéu vé cong ty dimg vi tri top 3 trong Khu vuc X6 s6 mién
Nam. Phan dau hoan thanh vuot ké hoach san xuét kinh doanh va ndp vao ngan sach
nha nudc giao hang ndm; toc do tang trudng doanh thu tir 3-5%; chi tiéu ndp ngin
sach nim sau cao hon nidm truée tir 3-5%, da dang héa céc loai hinh san phdm gép
phan tao cong &n viéc lam va thu nhip khong nglng tang thém cho nguoi lao dong.

3. Ké hoach trién khai

3.1. K& hoach kinh doanh vé x6 s6 (sin pham kinh doanh chinh):

- Téng vén Nha nuée cudi nam 2020: 1.200 ty dong.

- Doanh thu nim 2020: 2.956 ty dong, ting 2,6% so nam 2016.

- Loi nhudn trude thué nam 2020: 526 ty dong, ting 17,58 % so véi nam 2016.

- Nop ngén sach nam 2020: 1.234 ty ddng, ting 12,18 % so vdi nam 2016.

-Ty suét loi nhuan trén von nha nudc nim 2020 ; dat 43,8%.

Stt Chi tiéu PVT | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2%‘;;“
1 | Vén Nha nude Tydong | 1.200| 1.200| 1.200| 1.200| 1.200| 100%
2 | Doanh sb phat hanh | Ty dong | 4.200 | 4.200| 4200 | 4200| 4200| 100%

Doanh thu tiéu thu
(thudn) Ty ddng | 2.881 | 2.708 | 2.923| 2.939| 2.956 | 102,60%
4 | Loi nhuén trudc thué | Ty ddng 447 481 495 510 526 | 117,58%
Nop Ngén sach Tydbng | 1.100| 1.150 | 1.196 | 1.220| 1234 |112,18%
Ty suét Loi nhudn
6 | trude thué/Vén NN % 37,25 | 40,08 | 41,29 | 42,52| 43,80 |117,58%

3.2. K& hoach d4u tu phat trién:

Cong ty tip trung kinh doanh linh vuc nganh nghé kinh doanh chinh 1a kinh
doanh vé x6 s6. Moi linh vuc kinh doanh khéng dung véi nganh nghé kinh doanh
chinh céng ty phai thuc hién thodi vén theo quy dinh, cu thé:

- Tho4i vbn ctia cong ty gop vao Ngan hang HDBank vdéi tdng gié tri vén gop la
180 ty ddng theo 16 trinh d dugc UBND tinh phé duyét tai Quyét dinh s6 3636/Qb-
UBND ngay 10/5/2016;

- Thuc hién sip xép Xi Nghiép In Déng Nai do kinh doanh khéng hiéu qua.



4. Cac giai phap thyc hién

4.1. Giai phap tai chinh:

- Quan 1y, sir dung va dau tu cd hiéu qua ngudn vén Nha nudc giao theo chinh
sach, ché db tai chinh quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc;

- Kién nghi v6i cc nganh chirc ning céc clp cic giai phép tai chinh nhim kip
thoi théo g& kho khén lién quan dén linh vue hoat déng kinh doanh ciia céng ty.

4.2. Giai phap vé marketing:

Phéi hop vdi cac so nganh dia phuong trong viée tuyén truyén, phd bién ning
cao nhén thirc trong nhén dan vé li ich cua hoat déng x6 sb. Trong d6 chil trong
cong khai ngudn thu tir x4 s6 kién thiét duge dia phuong st dung dé xay dung cac
cong trinh v& gido duc, y té va cong tac phic loi xa héi theo chi trwong, quy dinh
Nha nude hién hanh; Tang cudng phéi hop véi cac nganh chirc ning trong cong tac
phong chdéng hoat déng s6 d@ trai phép, dic biét cac hoat dong lgi dung két qua m&
thuéng ciia x6 s6 dé hoat dong 16 dé;

Quan tAm, d6i méi ting cudng ddi véi cong tac chim séc khach hang 12 dai ly
tiéu thu vé cong ty vdi phuong thire va chinh sach phu hgp, dam bao tinh canh tranh
vGi cac cong ty trong khu vuc nhung khong trai véi quy dinh Nha nudec, Pong thoi,
ting cudng cong tac tim kiém khach hang tiém néng, dam bao viéc phat trién thi phén
tidu thu trong khu virc mién Nam;

Thuong xuyén nghién ctru, cai tién mau ma to vé, dam bao tinh an toan, k¥ thuat
cao nham han ché tinh trang vé gia, vé cao sta dé 1anh thirdng; dam bao tinh thim
m¥ thu hut ngudi dén tham gia tiéu thu vé cong ty so voi cac cong ty x6 sb khéac
trong khu vuc.

4.3. Giai phép v& ngudn nhan lyc, cdng tac quan 1y va diéu hanh:

Pam béo tinh ké thira dbi v6i d6i ngii can bd quan ly c6 tAm huyét; 1a nhiing
nguoi dap ung du tiéu chuén theo quy dinh Nha nuéc;

Quan tim ddo tao, bdi dudng thudng xuyén cho CBCNV dam béo lyc lugng lao
dong cong ty c6 trinh d§ chuyén mon dap g yéu cdu cong viéc;

Téang cudng cong tac giao luu, trao dbi hoc tap kinh nghiém dbi véi cong tac
quan 1y diéu hanh c6 cling hoat dong nganh nghé trong nudc va quc té.

4.4. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat:

Tang cudng trién khai ing dung cong nghé théng tin dap Ung yéu ciu trong
cdng tac quan tri, diéu hanh hoat dong kinh doanh tai Céng ty;



Téng cudng trang bi co s& vit chét, phuong tién, hé théng may moc thiét bi dap
{ing yéu cu nhiém vy kinh doanh trong tinh hinh méi dam bao tiét kiém, hiéu qua
theo quy dinh Nha nuoc.
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